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in der Kategorie ,,Kooperation*. / KOOPERATION

Das Transformationsnetzwerk TRANSFORMOTIVE ist aus der Arbeit des Biindnisses fiir Transformation Heilbronn-Franken heraus
entstanden und wird gemeinsam von der Wirtschaftsforderung Raum Heilbronn GmbH und der Wirtschaftsregion Heilbronn Franken
GmbH durchgefiinrt. Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz férdert TRANSFORMOTIVE mit rund 11 Mio. Euro Gber
einen Zeitraum von drei Jahren bis Mitte des Jahres 2025.

Im Rahmen von TRANSFORMOTIVE werden vielféltige Unterstiitzungsangebote fiir Unternehmen eingerichtet, ausgehend von der
Strategieentwicklung iiber Produktentwicklung, Marktbearbeitung bis hin zur Qualifizierung der jeweiligen Belegschaften erarbeitet,
durchgefiihrt und so gesamtregional Grundlagen fir die Etablierung hin zu einer ganzheitlichen und nachhaltigen Mobilitdtswirtschaft
gelegt.

TRANSFORMOTIVE setzt sich aus den folgenden sechs Arbeitspaketen zusammen: Projektmanagement, Kommunikation, Controlling,
Netzwerkbildung und Netzwerkmanagement, branchenspezifische sowie regionale Analysen und Strategie-Umsetzungen.

Dieses Handbuch erscheint als Teil einer vielfaltigen Publikationsreihe im Rahmen der Angebote von TRANSFORMOTIVE. Es richtet
sich in der Hauptsache an die Unternehmerinnen und Unternehmer sowie an ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Handbiicher
sollen als Anregung und Inspiration bei den vielféltigen Herausforderungen einer Transformation von Industrie und Dienstleistung
dienen.

Wenn Sie Interesse am TRANSFORMOTIVE
Projekt oder an unseren weiteren Handbiichern
haben, besuchen Sie gerne unsere Webseite
oder das Unternehmerforum:

transformotive.de

Gender-Hinweis:
In unseren Handbiichern werden wir nicht gendern, da die hier beschriebenen Methoden, Prozesse und Funktionen in keinerlei Be-
Ziehung stehen zu biologischen und sozialen Geschlechtern. Aus diesem Grunde nutzen wir das generische — also grammatikalische

— Maskulinum.
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Einleitung

Dieses Dokument bietet einen Uberblick tiber die aktuelle und zukiinftige Arbeitsmarktsituation im Bereich
der Fach- und Arbeitskréfte fir die Automotive-Branche in der Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken.
Dabei beginnt die Analyse mit einem breiten bundesweiten Blick und fokussiert die Betrachtung zunehmend in
Branche und raumlicher Zuordnung. Weiterfiihrend werden Prognosen zusammengefasst, um die Dynamik bis
2035 aufzuzeigen. Als Ergdnzung zur rein quantitativen Betrachtung des Fachkriftemangels und des Fachkréfte-
bedarfs wird unter anderem die Studie ,Future Skills: Welche Kompetenzen fiir den Standort Baden-Wiirttemberg
heute und in Zukunft erfolgskritisch sind“ der AgenturQ herangezogen. Aus dieser kann man ableiten, welche
Kompetenzen in den Unternehmen in Automotive, Metall- und Elektroindustrie in Zukunft verstéarkt gebraucht
werden. SchlieRlich werden die Erkenntnisse aus der Analyse auf Szenarien und Lésungsansétze fiir die Arbeits-
kréftesituation 2035 in Heilbronn-Franken Ubertragen.

Die methodische Herangehensweise war eine Desktop-Analyse (siehe Quellenverzeichnis), welche durch zehn
Expertengespréche qualitativ aufgewertet und auf die Region Heilbronn-Franken zugeschnitten wurde.
Dieses Dokument ist sowohl fiir KMU/ Unternehmen der Region Heilbronn-Franken als auch fiir Stakeholder des
Netzwerkes TRANSFORMOTIVE von Bedeutung, weil es die Faktenlage zum Stand Juli 2023 aus einer Vielzahl an
Quellen zusammenfasst und einen Blick auf die Prognosen fiir 2035 wagt. Damit soll dieses Dokument Hilfsmittel
und Grundlage fiir die strategische Ausrichtung der Unternehmen im Bereich Human Ressource sein.

n " »Die Zukunft kann man am besten voraussagen, wenn man sie selbst gestaltet.”
Alan Kay, (1940 — heute), amerikanischer Informatiker
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Geférdert durch:
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Franken
Baden-Wrttemberg

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

B 1. Netzwerk TRANSFORMOTIVE

Die Region Heilbronn-Franken ist wirtschaftsstrukturell wesentlich von der Automobilwirt-
schaft, ihren Zulieferern, Ausriistern und Dienstleistern sowie den verwandten Branchen Ma-
schinenbau, Elektrotechnik und Metallverarbeitung geprégt.

Die Automobilwirtschaft steckt in einem tiefgreifenden Strukturwandel: Klimawandel, Digitalisierung, Automatisie-
rung, Dekarbonisierung und Nachhaltigkeit sind Faktoren, welche die Branche beeinflussen und verandern. Aktuell
lassen sich vor allem die Verschiebung vom Verbrennungsmotor in Richtung Elektromobilitdt sowie die Digita-
lisierung der Lieferketten und der Geschiftsmodelle beobachten. Dariiber hinaus sehen sich alle Unternehmen
zunehmend dem Mangel an Fach-, Arbeits- und Fiihrungskréften ausgesetzt.

Im Rahmen des Projekts TRANSFORMOTIVE werden vielféltige Unterstiitzungsangebote fir Unternehmen eingerichtet, ausgehend
von der Strategieentwicklung tber Produktentwicklung, Marktbearbeitung bis hin zur Qualifizierung der jeweiligen Belegschaften.
Information, Wissensaufbau und vor allem Netzwerken bilden die Grundlage fiir die Etablierung einer ganzheitlichen und nach-
haltigen Mobilitdtswirtschaft in der Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken.

Die Zielgruppe von TRANSFORMOQTIVE definiert sich in KMU der Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken aus den Branchen Auto-
motive mit allen Zulieferindustrien, unter anderem auch der Metall- und Elekirobranche. Hier eine Orientierung dazu:



Beschaftigtenzahlen der Branche (Stand: 2020)

Automobilcluster Wertschopfungskern
477.900 Beschaftigte 316.000 Beschaftigte

Handel und Kfz-Handwerk OEM

BELELELATLE | 87.400 Beschaftigte 123.000 Beschiftigte

$8E8E84848

HEHLELEHEHE Davon ca. 24.600
HELEHE8H8HE im Komponentenwerk
HES Davon ca. 24.600 FuE

Komponenten- und Teilezulieferer

155.000 Beschéftigte

Davon ca. 116.250
im Komponentenwerk

Maschinenbau

Davon ca. 38.750 FuE

31.500 Beschéftigte

Sonstige DL Entwicklungs-Dienstleistung
SASA S AL | 15.600 Beschaftigte 16.000 Beschaftigte
Davon ca. 15.200 FuE
Werksdienstleistungen und
Materiallieferanten Arbeitnehmerlberlassung
ShEA AL A AL | 27.400 Beschaftigte DRDDDD2RDI | 22,000 Beschaftigte
AL a

Abkiirzungen: AnU = Arbeitnehmeriiberlassung/Leiharbeit, DL = Dienstleistung, FUE = Forschung und Entwicklung, Kfz = Kraftfahrzeug,
OEM = Original Equipment Manufacturer

Quelle: e-mobil BW: Strukturstudie BW® mobil 2019, aktualisierter Stand

Abbildung 1 — Beschaftigte der Branche Automotive, e-mobil BW Datenmonitor, Juni 2023

Die Wirtschaftsforderung Raum Heilbronn GmbH (WFG) als Lead-Partner und die Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken GmbH
(WHF) fiihren das Projekt gemeinsam durch. Ein breiter regionaler Konsens trdgt das Projekt. Auf gesamtregionaler Ebene wird
der Fokus auf die Etablierung einer ganzheitlichen, nachhaltigen und in die Zukunft weisende Mobilitétswirtschaft gelegt. Die
netzwerkorientierte Arbeitsweise wird sicherstellen, dass mdglichst viele Unternehmen zwischen 2022 und 2025 von den TRANS-
FORMOTIVE-MaRnahmen profitieren. Weitere Informationen finden Sie unter www.transformotive.de.
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2. Der Fachkraftemangel -
heute und morgen

2.1 Der Fachkraftemangel in Deutschland

Die Anzahl an offenen Stellen flir qualifizierte Fachkréfte steigt seit etwa zehn Jahren stetig an. Die Zahl der
formal qualifizierten Arbeitslosen hat sich nahezu spiegelbildlich zur Zahl der offenen Stellen entwickelt und ist im
Zehnjahresverlauf bis 2022 fast durchgehend gesunken. Daraus ergibt sich die sogenannte Fachkréftellicke.

Jeweils im Monat Mérz absolut
2.000.000
1.600.000
1.200.000
800.000
1.032.741-
222.422-
400000 ........................................................................ e
0 .............................................................................
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—o— Arbeitslose Qualifizierte - e-----Arbeitslose Helfer:innen
Offene Stellen Qualifizierte Offene Stellen Helfer:innen

Abbildung 2 — Eigene Darstellung in Anlehnung an ,Offene Stellen und Arbeitslose nach Anforderungsniveau®,
KOFA Berechnungen, 2023

Stellt man die Summe aller Arbeitssuchenden (einschlieBlich der An- und Ungelernten) den offenen Stellen gegeniiber, dann er-
gibt sich in Deutschland kein Arbeitskraftemangel. Theoretisch gabe es also genligend Kdpfe, aber nicht mit den entsprechenden
Qualifikationen und nicht an den entsprechenden Orten. Es besteht derzeit also ein realer, stetig wachsender Fachkraftemangel
aufgrund eines ,Mismatch®. Produktivitdtssteigerungen durch Digitalisierung oder KI/ Al und eine Reduktion des ,Mis-

match” kdnnen dem Fach- und Arbeitskréftemangel entgegenwirken.
TRANSFORMOTIVE Analyse Fachkraftemangel n




Betrachtet man diesen Mangel differenziert nach Anforderungsniveau der offenen Stellen, so ergibt sich, dass am meisten
Fachkrafte mit abgeschlossener Berufsausbildung fehlen (+89 % im Vergleich zu 2021). Experten mit einem Hochschulab-
schluss (Master, Diplom) fehlen mit +84 % in der Differenz zum Vorjahr. Spezialisten mit Bachelorabschluss, Meister oder Tech-
niker fehlen um 56 % mehr als im Vorjahr 2021. Fiir alle drei Einordnungen ergibt sich ein Hochststand seit 2010. Zu beachten
ist der pandemiebedingte Einschnitt in den Jahren 2020 und 2021. Doch auch bei der Berechnung gegeniiber dem Referenzjahr
2019 ergibt sich eine deutliche Dynamik.

700.000

600.000 e
165.254
500.000 e

400.000 .. 112.045

300.000

200.000 | 355.188

W Fachkraft 100.000

W Spezialist

M Expert 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Abbildung 3 — Eigene Darstellung in Anlehnung an ,Fachkréfteliicke nach Anforderungsniveau®, KOFA-Berechnungen, 2022

Laut Jahresriickblick 2022 des Kompetenzzentrum Fachkréftesicherung (KOFA) ergibt sich eine Liicke von rund 630.000
Fachkréften. Die folgende Grafik zeigt nach Anforderungsprofilen kategorisiert, wie viele Stellen 2022 offenblieben.

Vor allem Fachkrafte mit Berufsausbildung sind gefragt

Offene Stellen (absolut) und Stellentberhangsquote (in Prozent) S pez ia l|5t : i n Expert:in
847.448 215.554 275.501

offene Stellen offene Stellen offene Stellen

355.188 112.045 165.255
Fachkriftellicke Fachkrifteliicke Fachkrifteliicke

In absoluten Zahlen fehlen auf dem

Arbeitsmarkt insbesondere Fachkrifte

mit abgeschlossener Berufsausbildung. . 41,9 % 52,0% 60,0 %

Ube e al en sind der Stellen kénnen der Stellen knnen der Stellen kénnen

- nicht besetzt werden, nicht besetzt werden. nicht besetzt werden.

-
2022
passend 188.030 71.972 89.919

q ierten Arbeitslosen bun eit — e Pt

(60,0 Prozent). Im Vergleich zum Vorjahr

sind die Engpdsse auf allen Anforderungs-

niveaus gestiegen. 28,3% 42,5% 46,1%

5 e 2021
Mirris: Dmntlro'nlig;:iben;hn_r:-;::l:ns\:nuill 2022 B und dor A8 023 Ku FA o m':‘

Abbildung 4 — Grafische Darstellung der offenen Stellen und Uberhangsquote, KOFA Berechnungen, 2023



Die Fachkrafteliicke ist in allen Berufsbereichen gréRer geworden. Wagen wir den Versuch, die Zielgruppe des Projektes
Netzwerk TRANSFORMOTIVE einzuordnen, so finden wir uns am ehesten im Bereich ,Rohstoffgewinnung, Produktion und
Fertigung” wieder (laut KOFA). Hier standen bundesweit rechnerisch fiir 163.741 offene Stellen keine entsprechend qualifi-
zierten Arbeitslosen zur Verfiigung. Zu diesem Berufsbereich werden unter anderem Fachkréfte der Bauelektrik (Fachkraftelticke:
17.846) sowie Experten der Elektrotechnik (Fachkrafteliicke: 12.473) gezéhlt. Der Branchenzuschnitt passt jedoch nicht exakt zur
Zielgruppe von TRANSFORMOTIVE.

Fachkrifteliicke
2022
. N : : .
60,5 Gesundheit, Soziales, Lehre und Erziehung 156,587
. 514 .
! Bau, Architektur, Vermessung und
60,0 ' - 83.863
Gebadudetechnik
39,5 542 Naturwissenschaften, Geografie und Informatik 44671
348 527 Rohstoffgewinnung, Produktion und Fertigung 163.741
I -
37,0 467 Land-, Forst- und Tierwirtschaft und Gartenbau 9.847
D 24,8 Unternehmensorganisation, Buchhaltung,
358 Recht und Verwaltung 57.657
[ NN Kaufmannische Dienstleistungen, Warenhandel,
34,6 Vertrieb, Hotel und Tourismus 64.663
B 11,8 324 Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit 45.322
BB Sprach-, Literatur-, Geistes-, Gesellschafts- und 6.137
16,3 Wirtschaftswissenschaften, Medien, Kunst, Kultur ... :
0 20 40 60 80
m 2021 2022

Abbildung 5 — Eigene Darstellung in Anlehnung an ,Stellentiberhangsquote nach Berufsbereichen®, KOFA-Berechnungen, 2023

Laut der KOFA Studie ,Fachkriftesituation in Metall- und Elektroberufen” vom Januar 2023 fehlten bundesweit allein
zwischen Juli 2021 und Juni 2022 gut 110.000 Fachkréfte in den vier hier fokussierten Berufshauptgruppen: ,Metallerzeugung
und -bearbeitung, Metallbauberufe”, ,Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe®, ,Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe” sowie
Jechnische Forschungs-, Entwicklungs-, Konstruktions- und Produktionssteuerungsberufe®. Besonders stark ausgepragt ist der
Fachkraftemangel in Mechatronik-, Energie- und Elektroberufen. Zwischen Juli 2021 und Juni 2022 konnten in diesem Berufsfeld
gut sieben von zehn offenen Stellen rechnerisch nicht mit inldndischen Fachkrédftepotenzialen besetzt werden, weil es bundesweit
keine passend qualifizierten Arbeitslosen gab. Dies entspricht in absoluten Zahlen 56.846 fehlenden Fachkraften in Mechatronik-,
Energie- und Elektroberufen.

m B ,Schon heute sehen wir Engpassberufe in Metallbau (Schweien), Energietechnik, Elektrotechnik, IT/ System-
analysten. Fiir KMU ist es sehr schwer, sich als Arbeitgeber in Konkurrenz zu GroBunternehmen zu behaupten.”
Christian Schneemann, Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fiir Arbeit,

Prognosen und gesamtwirtschaftliche Analysen

TRANSFORMOTIVE Analyse Fachkraftemangel




Anzahl offener Stellen, fiir die es bundesweit keine passend qualifizierten Arbeitslosen gibt (Fachkréfteliicke),
gleitende Jahresdurchschnitte, absolut
B0 000
140000 ...........................
30.230
120000 .......................
100.000 12.792
80.000 85,056
60.000
m Fachkraft 40.000
W Spezialist 20,000
M Expert
0
Hinweis: ohne Helfertétigkeiten
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Abbildung 6 — Eigene Darstellung in Anlehnung an ,Fachkrafteliicke der Metall- und Elektroberufe nach Anforderungsniveau®,
KOFA-Berechnungen, 2022

Das KOFA bietet in der Studie ,,Fachkréftesituation in Metall- und Elektroberufen* vom Januar 2023 ergénzend dazu eine Auflistung
der genauen Engpassberufe.

Die Ausbildung von Nachwuchsfachkréften ist elementar fiir die Unternehmen. Jedoch bleiben bundesweit viele Ausbil-
dungsstellen im Bereich der Metallerzeugung und -bearbeitung sowie in Maschinenbau und Fahrzeugtechnik unbesetzt. Zu-
nehmend sind die Aufstiege von Helfern auf Fachkraftniveau sowie die Quereinstiege. Am hdchsten war der Anteil von Aufstiegen
in Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufen (+19,9 Prozent von 2021 auf 2022) sowie in der Metallerzeugung und -bearbeitung
(+18,2 Prozent von 2021 auf 2022). In den Aufstiegen und Quereinstiegen liegt ein wichtiges Fachkréftepotential, wel-
ches durch Weiterbildung, Teilqualifizierung und Umschulung gehoben werden kann.

300.000 cccveeeerrreeaee e i e ittt a ettt ettt ettt .

250.000

200.000

150.000

100.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

— Arbeitslose Qualifizierte Arbeitslose Helfer:innen
------ Offene Stellen Qualifizierte Offene Stellen Helfer:innen

Abbildung 7 — Eigene Darstellung in Anlehnung an ,Entwicklung Arbeitslose* vs. ,Offene Stellen® in Metall- und Elektroberufen,
KOFA-Berechnungen, 2022



Soweit zur aktuellen Situation. Nun blicken wir in die Zukunft. Wie wird es bis 2035 um die Fach- und Arbeitskrifte
bestellt sein? Wird die Tendenz steigen?

Allein der demografische Wandel wird bis 2035 dafiir sorgen, dass bundesweit rund 7 Mio. Arbeitskréfte fehlen werden
(ohne AuRenwanderung, 1AB, 11/ 2022).

Die steigende Lebenserwartung sowie sinkende Geburtenzahlen fiihren zu einer deutlichen Veranderung der Altersstruktur in
Deutschland. In den kommenden Jahren werden insbesondere die geburtenstarken Jahrgdnge in Rente gehen und damit wird
ein groBer Teil der aktuellen Arbeitskréfte in Zukunft dem Arbeitsmarkt nicht mehr zur Verfiigung stehen. Diese Entwicklung wird
zudem durch den Wunsch vieler Arbeitnehmer nach Teilzeitarbeit oder einem friinen Renteneintritt verstarkt.

Die voraussichtlich geringere Anzahl von jungen Arbeitskrdften wird dazu fiihren, dass viele Unternehmen Probleme bei der Be-
setzung von Ausbildungsstellen bekommen werden. Auch die Besetzung von Stellen, die eine hohe Qualifikation erfordern, wird
schwieriger werden.
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Abbildung 8 — Demografischer Wandel, BiB 2022, Daten: Destatis, 2021

Die demografische Entwicklung wiirde ohne AuRenwanderung und steigende Erwerbsquoten bis zum Jahr 2035 zu einem Riick-
gang des Arbeitskréfteangebots um sieben Millionen Personen fiihren. Dem kdnnen eine hdhere Erwerbsbeteiligung (bis zu
3,4 Mio. Personen zusiitzlich bei giinstigster Entwicklung), insbesondere von Alteren und Frauen sowie positive Zuwande-
rungssalden (plus 3,7 Mio. Personen bei einem jahrlichen Saldo von 330.000) entgegenwirken. Auch Vollbeschaftigung (plus
1,3 Mio. Personen) und eine praferenzgerechte Ausweitung der Arbeitszeiten (plus 1,4 Mio. Personen, in Vollzeitstellen
gemessen) kdnnten weitere Potenziale erschlieRen.

Es ist in der Summe also mdglich, die demografische Schrumpfung des Erwerbspersonenpotenzials auszuglei-
chen, wenn die aufgezeigten Manahmen erfolgreich umgesetzt werden kdnnen. Zur langfristigen Stabilisierung des
Erwerbspersonenpotenzials iiber 2035 hinaus wird es aber auch notwendig sein, dass in den kommenden Jahren die absolute
Anzahl der Geburten steigt. Darliber hinaus sollte man die Effekte der Produktivitatssteigerung durch KI-Anwendungen in
allen Unternehmensebenen bericksichtigen. Diese wirken dem Fachkraftemangel entgegen.

n® »Die Migration aus den europédischen Nachbarldndern nimmt im Moment ab. Viele osteuropéische Lander
sind dynamisch aus der Krise gekommen. Die L6hne werden stark angehoben. Die Attraktivitdt anderer
Lénder steigt. Wir konkurrieren auch innerhalb der EU mit Frankreich, GroBbritannien, Skandinavien und nun
auch mit Siideuropa, was Fachkréfte angeht.”
Christian Schneemann, Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fiir Arbeit,
Prognosen und gesamtwirtschaftliche Analysen
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Wie sich die Entwicklungen auf die Situation der Beschaftigten im Automobilsektor auswirken werden, hangt von einer Reihe von
Faktoren ab, deren jeweilige Entwicklungen schwer vorhersagbar sind. Dynamische Marktentwicklungen und individuelle
unternehmerische Entscheidungen haben genauso einen Effekt wie der demografische Wandel und wirtschaftspoliti-
sche Rahmenbedingungen. Konsens ist, dass der Strukturwandel zu einem ,Fachkrafte-Paradox® fiihrt: Wahrend fir einige
Tatigkeiten Personalabbau ansteht, werden fiir andere Tatigkeiten Fach- und Arbeitskréfte dringend gesucht (laut Expertenkreis
Transformation und Automobilwirtschaft (ETA)).

Einige der strukturellen Verdnderungen, die erwartet werden kdnnen, lassen sich folgendermaflen zusammen-

fassen:
Arbeitsplatzverluste: Beschiftigte mit Kompetenzen im traditionellen Antriebsstrang werden weniger bengétigt. Die Produk-
tion von Elektromotoren ist weniger komplex und bendtigt weniger Personal. Automobilhersteller werden verstarkt digitale
Serviceangebote anbieten, wodurch das Netzwerk an Werkstatten und Verkaufsstellen sowie deren Beschaftigungskapazitéten
zuriickgehen wird.
Arbeitsplatzzuwachs: Neue Arbeitsplatze entstehen in der Entwicklung, Produktion und Wartung von Elektro- und Wasser-
stofffahrzeugen, in der Ladeinfrastruktur, Batterieproduktion und -recycling. Die Nachfrage nach Arbeitskraften im Bereich
Fahrzeugdigitalisierung und -vernetzung wird steigen.
Verschiebung der Qualifikationen durch Elektroantrieb: Ein Teil der Beschéftigten in der Automobilindustrie muss sich
neue Fahigkeiten aneignen, z.B. in Elektronik, Hochvoltsysteme und Kommunikationstechnik. Andere benétigen Anpassungs-
qualifizierungen fiir neue Tatigkeiten. Veranderungen in Qualifikationsprofilen beeinflussen Aus- und Weiterbildung. Maschi-
nenbauingenieure mit Erfahrung im Verbrennungsmotor und Forschung und Entwicklung benétigen Umschulungen fiir neue
Produkte. Eine Neuorientierung im Automobilsektor ist nicht immer sinnvoll, andere Branchen bieten mdglicherweise bessere
Einsatzmdglichkeiten.
Verschiebung der Qualifikationen durch Automatisierung und Digitalisierung: Im Bereich Automatisierung und Di-
gitalisierung findet eine Verschiebung von Facharbeiter- und Ingenieurstatigkeiten hin zu Technologie und Software statt. Es
besteht ein groBer Bedarf an IT-Fachkréften, insbesondere Software-, Elektronik- und KI-Experten. IT- und Software-Kompe-
tenz ist auch im Management notwendig. Automobilhersteller bauen eigene IT-Kompetenzen auf, jedoch sind Kooperationen
mit Start-ups, IT-System- und Cloud-Serviceanbietern notwendig fir die Vernetzung der Fahrzeuge.
Verdnderung in Wirtschaftsregionen: Die Umstellung auf Elektromobilitét fiihrt zu strukturellen und regionalen Verschie-
bungen in der Fahrzeug- und Komponentenherstellung und beeinflusst regionale Arbeitsmérkte. Zu den besonders betrof-
fenen Regionen gehdren auch weite Teile der Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken. Einige Regionen nutzen die Chance, ihr
Standortprofil auszubauen, z.B. durch die Ansiedlung von Tesla in Brandenburg, Wasserstoffinitiativen in der Lausitz und
Sachsen, Batteriehersteller in Thiiringen und Brandenburg oder Halbleiterhersteller Wolfspeed im Saarland.

Fazit:

Eine konkrete Prognose 2035 in Zahlen fiir den Automotive-Sektor mit Zulieferern fiir Deutschland kann man in
dieser Analyse nicht liefern. Nach Modellrechnungen sind derzeit etwa 1,75 Mio. Erwerbstétige in Deutschland, also rund 4
% der Erwerbstétigen, direkt und indirekt mit der Automobilbranche verbunden. Wenn wir diese 4 % von der Arbeitskréftellicke
durch Demografie von 7 Mio. Erwerbstatigen berechnen, so sprechen wir von 280.000 fehlenden Arbeitskraften im Jahre
2035 (im Branchenzuschnitt). Es ist davon auszugehen, dass die Entwicklung jedoch nicht so linear verlaufen wird, weil eine
Vielzahl an Faktoren in Politik, Gesellschaft und Wirtschaft sowie Wissenschaft Einfluss nehmen.




2.2 Der Fachkraftemangel in Baden-Wirttemberg

Das Bundesland Baden-Wiirttemberg ist wirtschaftsstrukturell von groRer Bedeutung fiir die deutsche Auto-
mobilindustrie. Mit einer Anzahl von 295 Betrieben beheimatet das Bundesland rund 22 % der Branche. Diese Be-
triebe erwirtschaften jahrlich rund 27 % des Jahresumsatzes der bundesweiten Automobilindustrie.

Eckdaten zur Automobilindustrie in Deutschland und Baden-
Wiirttemberg
[l Deutschland
[ Baden-wiirttemberg
Jahresumsatz in Milliarden Euro Zahl der Betriebe

Abbildung 9 — Eckdaten Automobilindustrie Baden-Wiirttemberg, Bertelsmann Stiftung, 2020

Die Automobilindustrie in Baden-Wiirttemberg steht unter Druck. Die ¢kologischdigitale Transformation erfordert den Umbau einer
Schlusselbranche mitsamt ihren Zulieferern. Etwa 250.000 Beschéftigte sind davon betroffen. Der Wechsel zum Elektro-
antrieb verdndert Tétigkeitsfelder und Berufsbilder. Die Digitalisierung erfordert neue Kompetenzen und lasst bisherige Tétigkeiten
verschwinden (,Fachkrafte-Paradox®). Gleichzeitig droht der baden-wiirttembergischen Automobil- und Zulieferindustrie ein Fach-
kraftemangel durch das Ausscheiden der Baby-Boomer. Bis 2030 werden laut der Bertelsmann Stiftung ,,Ubergangspfa-
de” Uiber 40.000 Fachkrafte fehlen, wenn die Branche die Arbeitskréfte nicht auf die Zukunft vorbereitet.
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Abbildung 10 — Entwicklung des Arbeitskraftebedarfs der Automobilindustrie Baden-Wiirttemberg, Bertelsmann Stiftung, 2020

Elektromobilitdt und Digitalisierung veréndern die Kompetenzanforderungen in vielen Berufen und schaffen eine Reihe neuer
Beschéftigungsfelder. Beispielsweise entstehen neue berufliche Mdglichkeiten in der Fertigung von Elektromotoren, Batterien
oder Ladestationen sowie der Entwicklung von Software-, Daten- und Mobilitatsldsungen. Aber auch bereits bestehende Berufs-
felder haben Zukunft, wenn sie mit aktuellen und kiinftigen Entwicklungen Schritt halten. Gelingt es, Beschéftigte aus geféhrdeten
Berufen fiir zukunftstrachtige Tatigkeitsfelder mit wachsender Nachfrage zu qualifizieren, lassen sich Arbeitsplétze erhalten und

offene Fachkraftstellen besetzen.
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Das ,Fachkréfte-Paradox” ist in steigender Tendenz bis 2040 in Baden-Wiirttemberg zu erwarten. Jedoch kann laut BIBB-IAB-
Qualifikations- und Berufsprojektionen (QuBe) eine insgesamt positive Bilanz erwartet werden, da mehr neue Arbeitsplétze
auf- als abgebaut werden.
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Abbildung 11 — Auf- und Abbau von Arbeitspldtzen nach Bundesandern bis 2040, QuBe-Projekt, Basisprojektion 7. Welle, 2021

Laut Fachkréftemonitor der [HKs in Baden-Wiirttemberg ist die Fachkréfteliicke seit 2021 greifbar. Sie wird dieses Jahr mit 2,5 %
(2023) erwartet, was 105.000 Stellen iiber alle Branchen hinweg entspricht.
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Abbildung 12 — Fachkrafteangebot und -nachfrage Baden-Wirttemberg, IHK Fachkréftemonitor, 2023

Akademiker sind bereits seit 2007 ,Mangelware®, 2023 liegt das Delta bei -10,2 %, was 32.000 Stellen entspricht. Helfer sind im
Moment mehr angeboten als nachgefragt (19,3 %, 144.000)




Der anteilig hochste Engpass an Arbeitskraften 2023 (28,2 %) liegt in den Berufsgruppen Technik, Entwicklung, Konstruktion,
Produktion. Rechnet man diesem noch die Berufsgruppe Maschinenbau hinzu (24 %), so sprechen wir von (iber der Hélfte der
Engpassberufe. Ein Grofteil davon entspricht der Netzwerk TRANSFORMOTIVE Zielgruppe im Bereich von Automotive, Metall-
und Elektroindustrie.

Berufsgruppen im grokten Engpass
Alle Fachkréfte in allen Branchen, Baden-Wiirttemberg gesamt im Jahr 2023
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Abbildung 13 — Eigene Darstellung in Anlehnung an Berufsgruppen mit Engpass 2023, IHK Fachkréftemonitor, 2023

Das Fachkréfte Delta nimmt in Baden-Wiirttemberg stetig zu und erreicht bis 2035 rund 23 % (entspricht 910.000
Stellen). Die Gruppe der akademischen Arbeitnehmer wird 2035 mit einer Liicke von 24,7 % prognostiziert (entspricht 74.000
Stellen). Helferberufe werden erst ab 2030 gesucht und verzeichnen laut Prognose bis 2035 ein Delta von 17 % (entspricht
133.000 Stellen).

Berufsgruppen im groRten Engpass
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Abbildung 14 — Eigene Darstellung in Anlehnung an Berufsgruppen mit Engpass 2035, IHK Fachkréftemonitor, 2023
Fiir das Jahr 2035 wird der anteilig hdchste Engpass an Arbeitskraften mit 55,5 % in den Berufsgruppen Technik, Entwicklung,

Konstruktion, Produktion erwartet. Addiert man dazu die Berufsgruppe Maschinenbau (22,4 %), so sprechen wir von Gber drei
Viertel der Engpassberufe. Das hat eine groRe Auswirkung auf die Zielgruppe des Netzwerk TRANSFORMOTIVE.
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Fazit:

Eine konkrete Prognose 2035 in Zahlen fiir den Automotive-Sektor mit Zulieferern fiir Baden-Wiirttemberg
kann man in dieser Analyse nicht liefern. Folgen wir der Studie “Berufliche Ubergangspfade in der Automobil- und
Zulieferindustrie in Baden-Wirttemberg® der Bertelsmann-Stiftung, so werden bis 2030 tber 40.000 Fachkréfte fehlen. Laut
Fachkraftemonitor der IHKs in Baden-Wiirttemberg ergibt sich iiber alle Branchen hinweg bis 2035 eine Fachkréftellicke von
910.000 Stellen. In Baden-Wiirttemberg hdngt jeder zehnte Arbeitsplatz vom Automobil ab. Nehmen wir dies an, so sprechen
wir von rund 91.000 offenen Stellen. Stellen wir dem wiederum die Betrachtung der Berufsgruppen (IHK Fachkréftemonitor)
gegendiber, so ergibt sich ein Anteil aus 105.500 Stellen (Berufsgruppe ,Technik, Entwicklung, Konstruktion, Produktion® mit
70.500 plus Berufsgruppe Maschinenbau 35.000). Nehmen wir einen Mittelwert davon unter Beriicksichtigung des ungenau-
en Berufsgruppenzuschnitts, so kdnnten wir von einem Szenario von rund 70.000 fehlenden Arbeitskraften im Auto-
motive-Sektor mit Zulieferern im Jahre 2035 ausgehen. Bei rund 250.000 Beschéftigten in diesem Sektor entspricht das
einer Arbeitskréfteliicke von rund 28 %.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass das Land Baden-Wiirttemberg in der Zielbranche rein statistisch erheblich
héher vom Fachkraftemangel betroffen sein wird als der Bundesdurchschnitt.

Zukiinftig kann das Land Baden-Wurttemberg dann eine positive Bilanz erwarten, wenn mehr neue Arbeitsplatze auf- als
abgebaut werden. Dafiir muss es gelingen, Beschaftigte aus geféhrdeten Berufen fiir zukunftstrachtige Tétigkeitsfelder mit
wachsender Nachfrage zu qualifizieren und damit das ,Fachkréfte-Paradox” zu l6sen. Im besten Fall tragen die Produktivitats-
steigerungen durch Digitalisierung und KI-Anwendungen ebenso dazu bei, die drohende Fachkrafteliicke zu schlieRen.

2.3 Der Fachkréaftemangel in der Region Heilbronn-Franken

Die Region Heilbronn-Franken liegt im Nordosten Baden-Wiirttembergs und ist traditionell durch die Me-
tallindustrie mit Maschinenbau und Herstellung von Metallerzeugnissen, Kraftfahrzeugbau mit Zulieferern und
Elektrotechnik gepragt. Mit einem Anteil im produzierenden Gewerbe von 41,5 % ist sie liberdurchschnittlich in
Baden-Wiirttemberg (Stand 2022). Zur Branche Automotive zéhlen rund 2.600 Unternehmen mit etwa 84.600 Be-
schéftigten (Stand 2022). Der Anteil an Zuliefererunternehmen mit Ausrichtung Verbrennungsmotor ist hoch. De-
mografisch betrachtet existiert in Heilbronn-Franken ein in den letzten Jahren im Vergleich zu Baden-Wiirttemberg
Uberdurchschnittliches Bevilkerungswachstum.

m B ,Demografie, Technologie und Klimaneutralitét sind die bestimmenden Faktoren fiir die regionale Wirt-schafts-
entwicklung.”
Dr. Rudolf Luz, Koordinator im Biindnis fiir Transformation,
Stv. Vorsitzender der Birgerinitiative pro Region Heilbronn-Franken eV.
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Zwischen den einzelnen Stadt- und Landkreisen der Wirtschaftsregion gibt es eine hohe Diversitét in den Wirtschaftszweigen.
Das stddtische Umfeld ist eher dienstleistungsprégt, das landliche eher produktionsgepragt. Demnach werden die wirtschaftlichen
Herausforderungen unterschiedlich sein.

Sozialversicherungspflichtig beschéftigte Arbeitnehmer in der Region Heilbronn-Franken
nach Wirtschaftszweigen 30.06.2022*
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Abbildung 16 — Wirtschaftszweige in der Region Heilbronn-Franken, IHK Heilbronn-Franken, 2022

Laut Wirtschaftskompass der IHK Heilbronn-Franken (Juni 2023) bezeichnen 43 % der befragten Unternehmen den Geschéfts-
verlauf als gut. Die Sorgen bleiben jedoch weiterhin groR. Die Betriebe leiden unter hohen Material- und Energiekosten, dem
Fachkréftemangel und dem schnellen Zinsanstieg. 55 % der Betriebe melden sinkende Auftragseingénge. Rund ein Drittel blickt
eher pessimistisch in die Zukuntft.

..l ,20,6 % der SVP-Beschiftigten im Landkreis Heilbronn sind vom Verbrenner abhéngig. Die Auftragsblicher
sind noch voll. Oft Auftrdge, die seit Corona liegen und noch abgearbeitet werden miissen. Wir haben aber
Minus-Wachstum und man bereitet sich auf schlechte Zeiten, auf Kurzarbeit, vor.”

Jorg Ernstberger, Geschéftsfuhrer, Stidwestmetall, Bezirksgruppe Heilbronn/ Region Franken

Die Agenturen fiir Arbeit in Heilbronn-Franken melden im Juni 2023 eine Arbeitslosenquote bei 3,8 % (Vorjahr 3,3 %). Der Fach-
kréftebedarf ist im Moment leicht sptirbar, wird aufgrund der demographischen Entwicklung jedoch dynamisch zunehmen.

m B ,Der Fachkréftemangel ist ein Hindernis fiir den regionalen Wohlstand und das Wachstum, das wurde bereits
2014 von den Griindern der Initiative Hohenlohe Plus erkannt. Die Dynamik ist seit 2022 sehr hoch, quer
durch alle Branchen. Im Bereich der Fachkréfte aus der dualen Ausbildung heraus spliren die Unternehmen
im Moment den gréten Mangel.”

Martin Buchwitz, Geschéftsfiihrer, Hohenlohe Plus e. V., Packaging Valley und Technologiezentrum Schwabisch Hall GmbH

Aus dem Fachkrdftemonitor der IHK Heilbronn-Franken ergibt sich 2035 iber alle Branchen hinweg ein Fachkréfte Delta von 22,4 %,
was 81.000 Stellen entspricht. Zusdtzlich entsteht eine weitere Liicke auf dem Helfermarkt von rund 15 % (entspricht 11.600
Stellen). Bei 429.000 sozialversicherungspflichtig Beschéftigten und einer Arbeitskréftellicke von 92.600 Stellen liegen wir
bei 22 % fir die Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken.

m ® ,Wir reden jetzt schon in der Region nicht nur von einem Fachkrfte- sondern von einem Arbeitskréfteman-

gel. In der Verpackungsbranche, bei den Maschinenbauern, geht es jetzt schon um Abwerbepramien.”
Melanie Schlebach, Prokuristin, WFG Schwabisch Hall mbH und Projektleiterin INQA Beratungsstelle Baden-Wiirttemberg
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Abbildung 17 — Fachkrafteangebot und -nachfrage Heilbronn-Franken 2035, IHK Fachkrdftemonitor, 2023

Prozentual betrachtet werden Akademiker 2035 weit mehr gebraucht, als der Arbeitsmarkt bereitstellen kénnte (28 %, 6.400 Stel-
len). Im Bereich der Spezialisten und Experten wird sich also eine entscheidende Liicke auftun, die zu einem globalen Wettbewerb
fiihren wird.

m B ,Héufig wird gesagt, dass wir eher die Akademiker brauchen und im Bereich der Fachkréfte (Duale Ausbil-
dung) wird die Nachfrage eher zuriickgehen. Das sehe ich skeptisch. Dass hédngt zum einen von der technolo-
gischen Entwicklung ab und zum anderen werden die Grenzen flieBend sein. Entscheidender werden zukdinf-
tig die Tétigkeitsprofile sein.”

Dr. Susanne Koch, Geschaftsfiihrerin Operativ, Bundesagentur fiir Arbeit, Regionaldirektion Baden-Wiirttemberg

m B ,Es wird einen Wettbewerb um exzellente Fachkréfte und Experten geben, die wir fir die Innovation brau-
chen. Internationales Recruiting wird notwendig sein. So auch im Beispiel KI. Experten werden international
umworben. Das erfordert dann die Unternehmenssprache Englisch und eine gute Integration.”

Dr. Rudolf Luz, Koordinator im Biindnis fir Transformation,
Stv. Vorsitzender der Biirgerinitiative pro Region Heilbronn-Franken e.V.



Hier eine Ubersicht der Entwicklung der Fachkrifteliicke von 2023 iiber 2029 bis 2035. Es werden
alle Regionen Baden-Wirttembergs gegenibergestellt.
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Betrachten wir die Entwicklungen im Branchenzuschnitt, so sprechen wir 2023 bereits von 2.490 Arbeitskrédften (27,9 %) der
Berufsgruppe Technische Forschungs-, Entwicklungs-, Konstruktions- und Produktionsbereich plus weitere 630 Stellen aus der
Berufsgruppe Maschinenbau und Betriebstechnik (22,7 %).

Berufsgruppen im gréRten Engpass

Alle Fachkréfte und Helferberufe in allen Branchen, IHK Heilbronn-Franken im Jahr 2023
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Abbildung 19 — Eigene Darstellung in Anlehnung an Berufsgruppen mit Engpass in Heilbronn-Franken 2023,
IHK Fachkréftemonitor, 2023

Laut Fachkréftemonitor der IHK Heilbronn-Franken wird auch im Jahre 2035 der prozentual hichste Engpass an Arbeitskréften in
der Berufsgruppe Technik, Entwicklung, Konstruktion, Produktion mit 5.300 Stellen (53 %) erwartet. Die Berufsgruppe Maschinen-
bau und Betriebstechnik ist nicht mehr bei den Engpassberufen beriicksichtigt
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Abbildung 20 — Eigene Darstellung in Anlehnung an Berufsgruppen mit Engpass in Heilbronn-Franken 2035,
IHK Fachkréftemonitor, 2023



Fazit:

Die Zielgruppe des Projektes Netzwerk TRANSFORMOTIVE wird somit stark vom Fachkraftemangel betroffen sein. Nehmen
wir an, dass sich bis 2035 eine Arbeitskrafteliicke von 22 % der 84.600 Automotive-Beschéftigten (wie in der Region iiber alle
Branchen hinweg) ergibt, so sprechen wir von rund 18.600 fehlenden Arbeitskraften fiir die zur Branche Automotive
zéhlenden 2.600 Unternehmen. Das entspricht rein rechnerisch in etwa 7 Arbeitskréften pro Unternehmen. Bedenkt man
die durchschnittliche BetriebsgroRe sowie die moglichen Schliisselfunktionen dieser fehlenden Arbeitskrafte, so lasst sich
nachvollziehen, was dies fir die betroffenen Unternehmen in der Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken bedeuten kann.

m B ,Der demographische Teil der Fachkréftellicke steht fest und ist bekannt,
alles andere ist gestaltbar durch unsere eigenen Aktivitdten.”
Dr. Susanne Koch, Geschéftsfiihrerin Operativ, Bundesagentur fir Arbeit, Regionaldirektion Baden-Wiirttemberg

nE »In Zukunft werden sich die Unternehmen bei den Fach- und Arbeitskréften bewerben miissen.”
Margareta Jdger, Geschéftsfiihrerin, Jager & Jager GmbH, Consulting

Wie bereits zu Beginn aufgefiihrt, hat das Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) Einflussfaktoren definiert, welche
die prognostizierte Fachkréfteliicke verringern, wenn nicht sogar schlieBen kénnen. Auch laut QuBe ist das ,Fachkrafte-Paradox” zu
bewdltigen. Was es braucht, ist eine erhebliche Investition in Qualifizierung, in lebenslanges Lernen - in den Menschen.

Von der rein quantitativen Betrachtung wenden wir daher den Blick auf die Qualitative. In den kommenden Jahren steht ein
enormer Skill-Shift bevor, um die Bedarfe der Unternehmen decken und vor allem Arbeitnehmer in addquate Beschaftigung zu
bringen. Qualifizierung und Weiterbildung werden zum Alltagsgeschéft der Personalabteilungen, wenn nicht der Geschéftsfiihrung.

m B ,0b es um Ausbildungsstellen oder Arbeitsstellen geht, den , perfekten Bewerber* gibt es nicht mehr. Auf
diesen braucht man nicht zu warten, denn er kommt nicht mehr. Die Arbeitgeber miissen in
Qualifikationsaufbau und Spracherwerb/ Integration investieren.”

Dr. Susanne Koch, Geschéftsfiihrerin Operativ, Bundesagentur fir Arbeit, Regionaldirektion Baden-Wiirttemberg
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B 3. Future Skills

Die Arbeitswelt unterliegt einer dynamischen Entwicklung in Technologie und Gesellschaft.
Digitalisierung, Automatisierung und Kiinstliche Intelligenz sowie Nachhaltigkeit sind kraftvolle
Treiber. Die Arbeitsplatze, die Berufe, werden sich verdndern und damit auch die Kompetenz-
anforderungen an die Menschen.

l_- ,Wir miissen die zukiinftigen Profile der Arbeitnehmer anschauen und entwickeln, aber zuerst kommt die
strategische Ausrichtung.”
Dr. Rudolf Luz, Koordinator im Biindnis fiir Transformation,
Stv. Vorsitzender der Biirgerinitiative pro Region Heilbronn-Franken e.V.



3.1 Future Skills Studie der Agentur Q

Geférdert durch das Ministerium flir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus, die IG Metall Baden-Wiirttemberg
und Stdwestmetall hat die AgenturQ die beiden Universitdten Regensburg und Ulm mit der Studie ,Future Skills:
Welche Kompetenzen fiir den Standort Baden-Wiirttemberg heute und in Zukunft erfolgskritisch sind“ beauftragt
(2021). Ziel war es, herauszufinden, welche Kompetenzen in den néchsten fiinf Jahren, also bis 2026, in den
vier Schliisselindustrien Automobil- und Zulieferindustrie, Maschinenbau, Metallindustrie und Medizintechnik ge-
braucht werden, um die Transformation zu bewaltigen und wie hoch der Bedarf daran ist.

Die Herausforderungen Digitalisierung, Dekarbonisierung und damit Anderung des Antriebsstranges, globale Lieferkettenprob-
lematik sowie Fachkréftemangel standen damals im Fokus. Aus der Studie sollen die Unternehmensvertreter sowie Sozialpartner
und Bildungsanbieter ableiten kénnen, in welchen Bereichen Qualifizierungs- und WeiterbildungsmaBnahmen konzipiert werden
miissen.

Zur Methodik der Studie. Basierend auf einer datenbasierten Analyse von ber einer Million Stellenausschreibungen mithilfe
moderner Machine-Learning-Verfahren, validiert durch Expertinnen und Experten, ergeben sich 33 Future-Skills-Cluster in vier
Kategorien (technologische Fahigkeiten, Industriefdhigkeiten, digitale Schliisselqualifikationen und tiberfachliche Fahigkeiten) fiir

den Standort Baden-Wiirttemberg.
Digitale Uberfachliche [
Xl Schltissel- 888 Fahigkeiten
qualifikationen [
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Abbildung 21 - E|gene Darstellung in Anlehnung an ,,33 Future Skills-Cluster in vier Kategonen fir Baden-Wiirttemberg",
Agentur Q, 2021

Fir die vier Schlisselindustrien Automobil- und Zulieferindustrie, Maschinenbau, Metallindustrie und Medizintechnik in Baden-
Wiirttemberg sind zwolf Future-Skills-Cluster besonders relevant. Dies sind Future-Skills-Cluster, die von den vier Schliisselin-
dustrien in den Stellenausschreibungen iiberdurchschnittlich stark nachgefragt werden und deren Nachfrage iiberdurchschnittlich
wachst, verglichen mit ganz Baden-Wirttemberg.
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Wachstum

Kategorie Future-Skills-Cluster Nachfrage (2018-2020) (2018/2019)
Software gestiitzte Steuerung e 107 % . 14 %
. von Geschaftsprozessen 173%
=3 Teig:iolsqsche Data Sience & K| g — 43 %
= gheiten Intelligente Hardware & Robotik e 417 %
Design —22%3 % I 2%
Electrical Engeneering _2020%53% I 9%
Industrie- Industrial Engeneering _Mﬁokﬁfi %1 +1%
fahigkeiten Assistiertes & autonomes Fahren . 26 %
Entwicklung von Medizinprodukten -AQ/Z/O 21

fejm SDr:?'I'talel Grundlegende IT-Fahigkeiten o0 % mmm 413 %
cnlussel- - - - @
qua“ﬁkationen Aglle Arbeitsweise _11108/0% u +6 %
_ (7 % 0
Uberfachliche Problemldsungsfahigkeit 6% B
Fahigkeiten Zielorientierung — 23 % B 4%

16 %

Lesehilfe am Beispiel Data Sience & KI:

Die Nachfrage nach Data Science & Kl betragt im Zeitraum 2018 bis 2020 fur die vier
Schliisselindustrien 36 % der durchschnittlichen Nachfrage nach Future Skills und liegt
damit hoher als die entsprechende Nachfrage in ganz Baden-Wiirttemberg (21 %). Sie
wachst im Jahresvergelich 2018/2019 um 43 % starker als die Gesamtnacfrage in ganz
Baden-Wiirttemberg, dies ist das grofte Wachstum von allen zwdf Future-Skills-Clustern.

mmm Nachfrage bzw. Wachstum Schliisselindustrien
Nachfrage Baden Wiirttemberg

Abbildung 22 — Eigene Darstellung in Anlehnung an ,Nachfrage nach Future Skills Cluster®, Agentur Q, 2021

Ausgehend von einer Umfrage mit 245 Unternehmen, deren Einschdtzung die Grundlage fiir eine Hochrechnung fir die vier
Schliisselindustrien in Baden-Wiirttemberg bilden, lasst sich ein zusatzlicher indikativer Bedarf von Gber einer Million techno-
logischer Féhigkeiten bis zum Jahr 2026 in den vier Schliisselindustrien ableiten. Zudem besteht unter anderem ein Bedarf an
zentralen digitalen Schltisselqualifikationen, der fast ein Drittel der Beschéftigten in den vier Schiiisselindustrien betrifft.

Addiert man dazu noch die Einschétzung von 82 Betriebsratsvorsitzenden aus einer Umfrage auf der Automobilzuliefererkonferenz
2022, so erhalten wir in Summe folgende Future-Skills (Dopplungen werden fett hervorgehoben):

Cybersecurity

Data Science & Kl

Design

Intelligente Hardware & Robotik
Softwaregestiitzte Steuerung von Geschiftsprozessen
Alternative Antriebstechnologin
Assistiertes & Autonomes Fahren
Electrical Engineering

9. Entwicklung von Medizinprodukten
10. Industrial Engineering
11. Agile Arbeitsweisen
12.  Grundlegende IT-Féahigkeiten
13. Problemldsefahigkeit
14. Zielorientierung

N~ WN

Zusammenfassend muss man anmerken, dass das statistische Material der Future Skills Studie aus 2021 stammt und sich an da-
maligen Stellenanzeigen orientiert. Neue Antriebstechnologien wie z.B. Wasserstoff kénnten 2021 noch nicht die Relevanz gehabt
haben wie in heutigen Zielkompetenzprofilen von Unternehmen. Dariiber hinaus zéhlt die Medizintechnik nicht zur Zielgruppen-
definition des Netzwerks TRANSFORMOTIVE.




nE Die Verdnderungen in der Arbeitswelt setzen neue Skills voraus. Laut dem World Economic Forum existieren
mehr als 60 Prozent der Jobs, in denen die Generation Z zuklinftig arbeiten wird, heute noch nicht. 1/3 der
Kompetenzen, die wir heute benétigen, werden in fiinf Jahren ganz andere sein. Besonders zukunftssichere
Kompetenzen gehen weg von der Ellbogenmentalitdt hin zu Teamwork, Kreativitét, sozialer Intelligenz, Selbst-
kompetenz und digitalen Kompetenzen. Schulen in ihrer jetzigen Form, basierend auf dem Belohnungs- und
Bestrafungssystem, dem Leistungsvergleich untereinander und dem Subjekt-Objekt-Beziehungsmuster,
unterdrticken die dringende Potenzialentfaltung von Menschen. Wir miissen junge Menschen dazu befahigen,
mit und neben Maschinen zu arbeiten, die immer intelligenter, immer stérker vernetzt sein werden, statt zu
glauben, mit ihnen konkurrieren zu mtissen. Denn diesen Konkurrenzkampf werden wir verlieren — definitiv.
Der Erfolg von Morgen ist die Kombination aus Kiinstlicher Intelligenz und Menschlicher Intelligenz. Es ist
unsere Aufgabe, unsere Denkmuster, Ratschldge und die Rolle von Schulen, Hochschulen und Universitéten
zu hinterfragen, um (jungen) Menschen das richtige Skillset fiir ihre Zukunft mit auf den Weg zu geben.

Dr. Steffi Burkhart, Stiftung fir flexible Arbeitswelt

3.2 Future Skills nach McKinsey

Laut einer Studie von Stifterverband und McKinsey aus dem Jahr 2021 werden Future Skills als Kompeten-
zen, die in den kommenden fiinf Jahren fiir Berufsleben oder gesellschaftliche Teilhabe deutlich wichtiger werden,
definiert.

Dazu zdhlen die Gestaltung von transformativen Technologien (Kiinstliche Intelligenz, Smart Hardware, Robotik) sowie
digitale und nichtdigitale Schllisselqualifikationen (digitale Interaktion, Adaptionsfahigkeit, unternehmerisches Denken). Ge-
schétzt 2,4 Mio. Erwerbstétige miissen in Schliisselqualifikationen wie agilem Arbeiten, digitalem Lernen oder Kollaborationstech-
niken befahigt werden.

Massiver Bedarf an Fachkraften
und Weiterbildung

Herausforderung
in der Spitze:

Spezialisten fiir den Umgang mit
e transformativen Technologien werden
700.000 = in allen Branchen benétigt und sind eine

TECH-SPEZIALISTEN knappe Ressource am Arbeitsmarkt

(z.B. Big Data Analysten,
UX-Designer, Robotik- . :
Entwickler) Herausforderung in der Breite:

Neue Arbeitsformen erfordern ein verindertes
Set an Schlisselqualifikationen bei allen Mitarbeitern

DIGITALE SCHLUSSEL- NICHT-DIGITALE
QUALIFIKATIONEN SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN

(z.B. Data Literacy, Kollaboration, (z.B. Adaptionsfahigkeit, unternehmerisches
digitales Lernen) Denken)
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Abbildung 23 — Zweifache Herausforderung an Qualifizierung, Stifterverband und McKinsey, 2021

Unternehmen werden durch Digitalisierung und neue Arbeitsformen vor Herausforderungen gestellt. Das Stellenportfolio ver-
schiebt sich in Richtung IT, insbesondere in transformativen Technologien wie Blockchain und Kiinstlicher Intelligenz. Die Arbeits-
formen und Anforderungen dndern sich fur viele Mitarbeiter, die ein verandertes Set an digitalen und nichtdigitalen Schlussel-

qualifikationen bendtigen.
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Herausforderung in der Spitze:

Speziali fiir den Umgang mit
transformativen Technologien werden in
allen Branchen bendtigt und sind eine
knappe Ressource am Arbeitsmarkt

Nicht-digitale Herausforderung in der Breite:

Schliisselqualifi-  Schliisselqualifi- Neue *mt:frgﬂ“eﬂ effgﬁe;:
(z.B. antgtl.illom l‘:aBtlf?dr;;ri‘onsféhiukeit Schlsselqualifikationen bei
1 T it allen Mitarbeitern

Kollaboration, digitales Lernen) unternehmerisches Denken)

Abbildung 24 — Herausforderung an Qualifizierung,
Stifterverband und McKinsey, 2021

Unternehmen stehen vor einer doppelten Herausforderung: Sie miissen einerseits den Engpass an Experten mit techno-
logischen Fahigkeiten (bundesweit 700.000) bewaltigen, die bereits heute eine knappe Ressource darstellen und bei deren
Rekrutierung sich insbesondere klassische Industrie- oder Dienstleistungsunternehmen nach wie vor schwertun. Andererseits gilt
es in der Arbeitswelt 4.0 auch dem GroRteil der Gbrigen Belegschaft neue digitale und nichtdigitale Schltisselqualifikationen zu
vermitteln

RUND 700.000 PERSONEN MIT TECHNOLOGISCHEN FAHIGKEITEN GESUCHT
Anzahl der Personen mit technologischen Fahigkeiten, die in Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft,
Versicherungen und Banken bis 2023 zusétzlich bendtigen werden, in Tausend

Gesamt: Technologische Féhigkeiten”-z_ 693
Komplexe Datenanalyse‘“f_ 455
Nutzerzentriertes Designen”z- 79
Webentwicklund - 66
Konzeption und Administration vernetzter IT—SystemeMz- 66
Smart Hardware- / Robotik-EntwickIunngl 27

Abbildung 25 — Eigene Darstellung in Anlehnung an ,Future Skills, Technologische Fahigkeiten®,
Stifterverband und McKinsey, 2021

KOLLABORATIVES ARBEITEN ERWUNSCHT
Anteil der Mitarbeiter, welche in finf Jahren den Future Skills beherrschen sollten, in Prozent (Auswahl)

KoIIaboration"-z_SG
Durchhalteverméger{.;i_ 76
Digital Literacy"j_ 76
Unternehmerisches Handeln & Eigeninitiativemz_ 74
Digital Learning"fz_ 72
Agiles Arbeiten" _ 66

Abbildung 26 — Eigene Darstellung in Anlehnung an ,Future Skills®, Stifterverband und McKinsey, 2021




3.3 Meta-Kompetenzen nach RKW

An dieser Stelle geht die Analyse tiefer in den Bereich der Gberfachlichen Kompetenzen - sogenannte Meta-
Kompetenzen. Was hilft Menschen und Organisationen, um in der Transformation wirksam zu bleiben? Genau
diese Frage stellt das RKW Kompetenzzentrum und présentiert folgende Kompetenzen der Zukunft.

PARADOXIE -
KOMPETEMZ

Abbildung 27 — Meta-Kompetenzen, RKW Kompetenzzentrum, 2022

Wenn ein Mensch im Beruf einer VUCA-Welt agiert und gleichzeitig die Transformation des Unternehmens erlebt, dann unter-
stiitzen diese Kompetenzen beim Verstehen, Beurteilen, Zusammenfihren, Umsetzen und bei der Selbststeuerung. Selbstver-
standlich ist, dass dariiber hinaus eine fachliche Entwicklung stattfinden muss. Lebenslanges Lernen wird uns in dieser Zeit
des Aufbruchs begleiten. Diese Meta-Kompetenzen bilden eine Basis dafiir.

Die Basiskompetenz Achtsamkeit erméglicht, die eigene Wahrmehmung zu verfeinern, um dadurch auf mehr handlungsrele-
vante Informationen zugreifen zu kdnnen. Dariiber hinaus erkennt man Automatismen im Urteilen und Handeln, um dadurch mehr
Flexibilitdt zu erlangen. Durch diese werden sowohl das Wohlbefinden als auch die Leistungsfahigkeit gesteigert und ermdglicht
einen erweiterten Zugang zu den anderen Zukunftskompetenzen.

D
.2
w
&
=
D)
i
)
L

Die Komplexitatskompetenz ermoglicht die Auswahl passender Losungsansétze fur qualitativ unterschiedliche Problemstel-
lungen. Dariiber hinaus unterstiitzt sie das Finden einer Haltung im Umgang mit komplexen Fragestellungen. Letztlich fiihrt sie
zu einer Anpassung des Unternehmens an die zunehmende Komplexitét. Eine zentrale Fahigkeit der Komplexitdtskompetenz ist
daher, zu erkennen, mit welchem Systemtyp wir es zu tun haben und unsere Herangehensweise und Losungsstrategie daran
anzupassen. Im Unternehmensalltag begegnen uns entsprechende Methoden wie zum Beispiel Design Thinking, SCRUM, OKR,
Agiles Management, New Work Ansdtze, Aufbau einer Fehlerkultur.

Die Kontakt- und Beziehungskompetenz fordert echte Zusammenarbeit und Kooperation. Mit ihr kann man zuriickgehaltene
und ungenutzte Potenziale von Menschen entwickeln und fiir das Unternehmen verfiighar machen. Die Verdnderungsfahigkeit und
-bereitschaft der Mitarbeitenden wird gesteigert. Die Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden sowie das Klima im
Unternehmen verbessern sich. Die Kontakt- und Beziehungskompetenz optimiert die Filhrungsqualitat und macht alle Bereiche,
Tools und Verfahren, die auf ein hohes MaR an Kooperation angewiesen sind, erfolgreicher.
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Die Paradoxiekompetenz ermdglicht einen professionellen Zugang zur Entscheidungsfindung. Mit ihr findet man Unterstiitzung
und Losung fir vertrackte Situationen, Zwickmiihlen und Konflikte. Menschen gewinnen mehr Handlungsfreiheit durch innere
Flexibilitat.

Die Generative Kompetenz ermdglicht es, die Voraussetzungen fir Kreativitdt und Neuerungen zu schaffen und gemeinsam mit
anderen Menschen aus dem Alten auszusteigen und sich fiir das Neue zu 6ffnen.

Die Emotionskompetenz ermdglicht, gelassener mit Stress und Druck umzugehen und dabei handlungsféhig zu bleiben. Sie
hilft dabei, sich in der Konfrontation mit anderen oder in hektischen Situationen nicht zu ,verrennen®. Dadurch kann man die eigene
Gesundheit und das Wohlbefinden erhalten. Man ist authentisch und préasent. SchlieRlich kann man so die eigenen Potenziale
optimal nutzen.

Zusammenfassend kann man also festhalten, dass der Mensch in Zukunft im Zentrum stehen wird. Digitale, technologische
und industrielle Kompetenzen kénnen durch lebenslanges Lernen in vielfdltigen Angeboten erworben werden. Der Kern ist
jedoch das Set an Softskills, das der Arbeitnehmer bereits mitbringt. Er I&sst sich auf Verdnderungen ein, zeigt Durchhal-
tevermogen, kann selbststéndig Entscheidungen treffen und kreativ auch komplexe Probleme I6sen. In seinem Tun ist der Arbeit-
nehmer der Zukunft empathisch, kommunikativ, kann sehr gut mit Stress umgehen und pflegt eine Vielzahl von Beziehungen.

m B ,Die Entscheider im Recruiting brauchen ein groes Up-Skilling im Mindset, so dass in Zukunft diversere
Bewerber eine Chance bekommen und Potentiale gehoben werden kénnen wie zum Beispiel &ltere oder weib-
liche Beschiftigte und Quereinsteiger. Committment, Biss und Leidenschaft sind essenziell. Wenn jemand
offen fiir Neues ist und fiir etwas brennt, dann ist das die perfekte Basis in Zukunft. Den Rest kann man
schulen.”

Margareta Jdger, Geschéftsfihrerin, Jager & Jager GmbH, Consulting

Grundsétzlich stellt sich die Frage, ob die Anforderungen an Arbeitnehmer von morgen nicht zu hoch sind. Das ,agiler, produktiver
und innovativer” trifft auf einen Bildungsbericht, der eher von einem Abwartstrend spricht, was die schulischen Leistungen der
Arbeitnehmer von morgen betrifft. Der aktuelle Bildungsbericht fiir Heilbronn zeigt auf, dass 21,9 % der Berufsschiiler die Schule
ohne Abschluss verlassen. In Baden-Wiirttemberg liegt die Quote fir Schulabgénger ohne Abschluss bei 6 %. Womdglich steuern
wir hier auf eine weitere Liicke zu, die wir als Bildungs-Gap bezeichnen kdnnten.

._l ,Bei allem was sich die Arbeitgeber von den Mitarbeitern der Zukunft wiinschen, habe ich die groRe Sorge,
dass wir zu einer Polarisierung der Arbeitnehmer und der Gesellschaft kommen. Wir definieren die Future
Skills, aber gleichzeitig weicht das Qualifikationsprofil der verfiigbaren Arbeitnehmer auf dem Markt immer
stédrker davon ab.”

Klaus Mandel, Verbandsdirektor, Regionalverband Heilbronn-Franken

._l »Der Anfang sind Kinder, die Lust am Lernen haben und Erfolge damit erleben. Einen Sinn darin zu erkennen,
sich anzustrengen und das gute Gefihl dabei, wenn man ein Ziel erreicht hat. Aber auch eine positive Fehler-
kultur.”

Klaus Mandel, Verbandsdirektor, Regionalverband Heilbronn-Franken

Das Zielkompetenzportfolio ist also klar definierbar, gleichwohl es weniger Expertenwissen umfasst als breite Grundlagen. Ein
Mensch, der sozial hoch kompetent ist und eine hohe Motivation mitbringt, bildet die Basis des Arbeitnehmers 2035. Er sollte
zudem digital kompetent und offen fiirs Lernen sein. Diese Erkenntnis im Mindset der Arbeitgeber, in der Unternehmenskultur, zu
verankern — das wird die Aufgabe von heute und morgen.
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B 4. Erkenntnisse aus der Analyse fUr
die Fachkrafte-Strategie Heilbronn-
Franken

Der Fachkriftemangel ist eine groRe Herausforderung, ganz gleich ob auf Bundesebene, Lan-
desebene oder in der Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken. Er erstreckt sich tiber alle Bran-
chen. Er ist bereits heute mehr ein Arbeitskrafte- als ein Fachkréftemangel.

Das Delta wird allein aufgrund der Demografie stetig groRer werden. Dabei ist eine Besonderheit der Auto-
motive-Branche, dass der Arbeitskraftemangel durch branchenspezifische Umbriiche getrieben wird. Neben Klima-
wandel, Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Automatisierung sieht sich die Branche dem Technischen Wandel hin zu
Elektromobilitat, der Digitalisierung der Lieferketten und Geschéaftsmodelle gegeniiber. Die Unternehmensspitzen
missen strategische Entscheidungen treffen, ohne die man nicht ableiten kann, welchen individuellen Bedarf an
Fach- und Arbeitskréften es zu finden, zu halten und zu entwickeln gilt.

m B ,Bei den Zulieferern ist Unsicherheit zu spiiren. Welche Technologie wird es werden? In welche investiere
ich? Diese Unsicherheit in der Technologiefrage der Zukunft kann der kleine Zulieferer nicht allein aufldsen.
Dabei Zéhlt der Faktor Zeit: Nicht die GroBen fressen die Kleinen, sondern die Schnellen die Langsamen.”

Michael Unser, 1. Bevollmdchtigter, IG Metall Heilbronn-Neckarsulm




4.1 Szenario A - Einflussfaktoren Kl/ Automatisierung/ Digitalisierung

m B ,KI/Robotik sind in den Statistiken nicht dynamisch einberechnet. In den Bereichen Technik und Entwicklung
kénnte dies einen abmildernden Effekt auf die Fachkréfteliicke haben.
Die Transformation muss in Szenarien einberechnet werden.”
Klaus Mandel, Verbandsdirektor, Regionalverband Heilbronn-Franken

Es gibt erhebliche Fortschritte in der Automatisierung und Kiinstlichen Intelligenz (KI), die die Vision einer autonomen Produktion
in greifbare Nahe riicken lassen. Ein denkbares Szenario ist, dass kiinftige Produktionssysteme vollstandig autonom agieren — mit
Maschinen, die sich eigensténdig optimieren, miteinander kommunizieren sowie mit einem (ibergeordneten Steuerungssystem,
das bei Stérungen sogar Entscheidungen treffen und den Gesamtablauf verbessern kann. Experten sprechen in einem solchen Fall
von einer lights out factory”, also einer Fertigung ohne Licht. Allerdings ist es bislang noch keinem Unternehmen gelungen, die
hdchste Autonomie-Stufe zu erreichen. Zwar arbeiten einige ,smarte” Fabriken schon heute autonom, doch das Gros der Industrie
erreicht derzeit allenfalls ein Autonomie-Level von 2, in der Automobil- und Elektronikindustrie wird auch Level 3 erreicht.
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Abbildung 28 — Autonomielevel der Produktion, Roland Berger, 2021

m B ,Die Unternehmen in Metall und Elektro in der Region haben noch groes Potential im Ausbau der eigenen
Automatisierung. Ich schétze, wir sind erst bei 20-30 % des Automatisierungsgrades.”
Jorg Ernstberger, Geschéftsfiihrer, Siidwestmetall, Bezirksgruppe Heilbronn/ Region Franken

Laut einer Verdffentlichung des Beratungsunternehmens McKinsey kénnten in Deutschland 48 % aller Arbeitsplatze durch Auto-
matisierung ersetzt werden. Es ist wichtig zu beachten, dass nicht nur einfache Tétigkeiten davon bedroht sind, durch Maschinen
oder Computer ersetzt zu werden. Die Automatisierung kénnte sich auf eine Vielzahl von Berufsgruppen auswirken, von Logistik
uiber Produktion bis hin zu Biirotatigkeiten.

Das bedeutet, nicht nur Ungelernte und Helfer wédren betroffen, sondern durchaus auch Fachkréfte mit dualer Ausbildung oder
akademischem Abschluss. Jedoch kdnnen wir diese Annahme entkréften, wenn wir die Historie der Wirtschaftsregion Heilbronn-
Franken gegeniiberstellen (Riickblick auf die Jahre 1970 bis 2020).
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m .l LJAutomatisierung war nie ein Arbeitskiller. Sie hat Weltmarktfiihrer in die Region gebracht, wettbewerbsféhig
gemacht und hat weitere Arbeitsplétze geschaffen. Genau so wie damals miissen wir heute mit Robotik und
Kl proaktiv umgehen und offenbleiben.”
Martin Buchwitz, Geschéftsfihrer, Hohenlohe Plus e. V., Packaging Valley und Technologiezentrum Schwabisch Hall GmbH
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Eine andere Perspektive sieht die regionalen Entwicklungen im Bereich KI hingegen als wirtschaftliche Chance und Attraktions-
punkt fiir Zuzug. Die Arbeitskrafteknappheit wird hiermit zum Innovationstreiber und Netzwerkkatalysator.
Inwieweit berlicksichtigen Unternehmen der Region bereits Kl in ihren Prozessen? Dazu nachfolgend eine weitere Einschétzung.

m B ,Der IPAl (Innovation Park Artificial Intelligence) ist Attraktionspunkt fir Zuzug in die
- Region und bedeutendes Zentrum fiir Innovation, Kooperation und Kollaboration.“
Katja Gicklhorn, Leiterin Industrialisierung, Cluster Elektromobilitdt Stid-West, Landeslotsenstelle Transformationswissen BW

m B ,Die Firmen selbst sind in ihren Business Cases unterwegs und sie haben ihre eigenen Forecasts, teils auch
welche, die schon KI berticksichtigen. Der Planungshorizont ist etwa bei 5 Jahren.”
Jorg Ernstberger, Geschéftsfuhrer, Stidwestmetall, Bezirksgruppe Heilbronn/ Region Franken

Zusammenfassend kénnen wir annehmen, dass Automatisierung und Kl die Produktionsprozesse zunehmend verandern werden.
Mensch und Maschine arbeiten zukiinftig Hand in Hand. Von Arbeitsplatzverlusten ist nicht auszugehen. Vielmehr wird
diese Produktivititssteigerung die Arbeitskréftellicke anteilig schliefen.

4.2 Szenario B - Einflussfaktoren Rezession/ Deindustrialisierung/ Abwanderung der
Produktionsstandorte

Grundsitzlich gibt es eine gewisse Korrelation zwischen dem Arbeitskraftebedarf und der Wirtschafts-
leistung. Das Jahr 2023 startete mit einer technischen Rezession. Fiir das Gesamtjahr gehen die filhrenden Wirt-
schaftsforschungsinstitute im September 2023 von einem Riickgang des Bruttoinlandsprodukts von 0,6 % aus.
Dies hat auch Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt. So lag die Zahl der offenen Stellen flir qualifizierte Fachkrafte
im Juni 2023 bei Uber 1,26 Mio. Dies sind etwa 58.000 Stellen weniger (minus 4,4 %) als im Juni 2022.
Gleichzeitig stieg die Anzahl der qualifizierten Arbeitslosen im Vergleich zum Vorjahr an. Im Juni 2023 waren
bundesweit etwas Uber eine Mio. Personen bei der Bundesagentur fiir Arbeit arbeitslos gemeldet (plus 10 % zum
Vorjahr). Die Fachkréftellicke ging demzufolge im Vergleich zum Marz 2023, um 5,7 % leicht zuriick. So gab es im
Juni 2023 fiir 528.000 offene Stellen keine passend qualifizierten Fachkrafte. (KOFA)
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Abbildung 29 — Eigene Darstellung in Anlehnung an ,Offene Stellen und Arbeitslose nach Anforderungsniveau’,
IW-Fachkréftedatenbank, 2023




Im September 2023 lag die Gesamtzahl der gemeldeten offenen Arbeitsstellen in Deutschland bei etwa 761.000. Dies sind rund
13 % weniger offene Arbeitsstellen als im gleichen Monat des vorherigen Jahres.

Fiir das Jahr 2024 wird in der Automotive-Branche Baden-Wiirttemberg dennoch Kurzarbeit erwartet. Das ist eine Chance fiir die
Unternehmen, welche die Beschiftigten in diesen Phasen weiterentwickeln und Qualifizierung in der Breite umsetzen.

n®, Wir sehen jetzt schon (August 2023), dass die Auftragslage im Automotive- und Zuliefererbereich bis Mitte
néchsten Jahres wesentlich geringer wird. Im Bereich verarbeitendes Gewerbe jetzt schon wesentlich mehr
Kurzarbeit, als wir das 2019 hatten. 2019 waren wir in Baden-Wiirttemberg ja schon in einem Abschwung.”

Dr. Susanne Koch, Geschéftsfihrerin Operativ, Bundesagentur fiir Arbeit, Regionaldirektion Baden-Wirttemberg

Die Belastungen aus den Energiepreissteigerungen, der weltwirtschaftlichen Schwéche und den ungiinstigeren Finanzierungs-
bedingungen wirken nach und verzogern die erwartete konjunkturelle Erholung Deutschlands. Das spiiren auch die Unternehmen
in der Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken. Die Standortbedingungen verschlechtern sich. Einige Unternehmen erwégen, ihre
Produktion ins Ausland zu verlagern.

m B ,Wir missen davon ausgehen, dass Unternehmen aufgrund der gestiegenen Energiepreise, der globalen
Lieferkettenproblematik und biirokratischer Hemmnisse vom Standort Deutschland abwandern oder die
Produktion verlagern werden. Fiir die Region Heilbronn-Franken schétze ich sieben von zehn Unternehmen.
Forschung und Entwicklung kénnte in Deutschland bleiben.”

Jorg Ernstberger, Geschéftsfihrer, Stidwestmetall, Bezirksgruppe Heilbronn/ Region Franken

Das hatte erhebliche Folgen fir den Standort Heilbronn-Franken. Eine Produktionsverlagerung fiihrt dazu, dass die damit ver-
bundenen Arbeitsplatze verloren gehen. Derzeit sind 41,5 % der Beschéftigten im produzierenden Gewerbe tétig. Im Hinblick auf
die Arbeitskrafteliicke kdnnte sich dieser Effekt dahingehend auswirken, dass diese schlichtweg fiir den Bereich Produktion nicht
mehr existiert.

Ob es zu einer derart massiven Abwanderung kommen wird, bleibt abzuwarten. In der Region gibt es auch optimistischere Ein-
schatzungen dazu.

m B ,Wegweisendes Ziel der Region muss es sein, die Kaufkraft zu halten und die Betriebe in der Region zu hal-
ten, auch wenn es mit einem anderen Produkt sein mag.”
Michael Unser, 1. Bevollméchtigter, IG Metall Heilbronn-Neckarsulm

m B ,/ch rechne damit, dass das produzierende Gewerbe zum Teil wieder zuriick nach Deutschland kommt.
Jedoch mit einem hohen Mal8 an Automatisierung und Robotik und KI. Entsprechend mit einer nicht ganz so
hohen Zahl an Arbeitsplétzen.”

Martin Buchwitz, Geschéftsfihrer, Hohenlohe Plus e. V., Packaging Valley und Technologiezentrum Schwabisch Hall GmbH

m B ,/n Baden-Wiirttemberg haben wir bislang immer mit Innovationen und Ideen auf Krisen reagiert. [Aber]wir
haben nicht mehr viel Zeit. Wir kénnen nicht mehr zehn Jahre abwarten und beobachten. Wir miissen in den
nédchsten finf Jahren politische Rahmenbedingungen édndern und wirtschaftliche Entscheidungen treffen.”

Dr. Susanne Koch, Geschéftsfihrerin Operativ, Bundesagentur fiir Arbeit, Regionaldirektion Baden-Wiirttemberg

Das ifo-Institut verdffentlicht im September 2023:

Die deutsche Wirtschaft trat im ersten Halbjahr 2023 auf der Stelle. Anders als noch im Sommer erwartet, diirfte daher die Er-
holung in der zweiten Jahreshdlfte ausbleiben und sich die konjunkturelle Abkiihlung fortsetzen. In nahezu allen Branchen steht
die Tendenz auf Flaute.*
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4.3 Losungsansatze und Anregungen

Zusammenfassend kdnnte die Fach- und Arbeitskréfte-Strategie fiir die Unternehmen der Wirtschaftsregion
Heilbronn-Franken von folgendem Ldsungsansatz ausgehen:

m B ,Mein Fazit: Fachkréfteliicke durch Automatisierung und Digitalisierung abmildern. Einfache Tétigkeiten ins
Ausland verlagern oder durch KI/ Robotik ersetzen. Expertenjobs und Dienstleistungen bleiben am Standort
erhalten. Deutschland wird ein Land der Dienstleister.”

Jorg Ernstberger, Geschéftsfiihrer, Stidwestmetall, Bezirksgruppe Heilbronn/ Region Franken

Kurz- bis mittelfristige Verschiebungen auf dem Arbeitsmarkt aufgrund schwankender Auftragslagen und der ErschlieRung neuer
Geschéftsfelder kdnnten wir innerhalb der Region ausgleichen — mit Hilfe eines Bewerberpools oder einer Personal-Drehscheibe.

m B ,Durch Kooperation kénnen wir das Problem Idsen. Ein regionaler Bewerberpool, eine Personal-Drehscheibe,
wirde Arbeitnehmern und Arbeitgebern mehr Flexibilitat bringen.”
Melanie Schlebach, Prokuristin, WFG Schwébisch Hall mbH und Projektleiterin INQA Beratungsstelle Baden-Wirttemberg

m B ,Ohne Zuwanderung geht es auch bei Rezession nicht.”
Melanie Schlebach, Prokuristin, WFG Schwabisch Hall mbH und Projektleiterin INQA Beratungsstelle Baden-Wiirttemberg

Dennoch bleibt der wachsende Mangel an Human Ressource. Wie Unternehmen sich in diesem Arbeitnehmermarkt behaupten
kénnen, welche Potentiale sie direkt heben kénnen und wie wir als Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken Zuwanderung quali-
fizierter Beschéftigter aus In- und Ausland generieren kénnen, das wird in einer Fach- und Arbeitskrafte-Strategie fur die KMU der
Automotive-Branche in Heilbronn-Franken erarbeitet und verdffentlicht. Darin wird auch auf bestehende Tools zur Selbstanalyse im
Unternehmen verwiesen. Begleitend wird es ein praxisnahes Handbuch ,Herausforderung Fachkréftemangel - Wie Unternehmen
gegensteuern kdnnen“ geben.

Die nachfolgende Grafik soll die Arbeitskrafteliicke 2035 in der Automotive-Branche in Heilbronn-Franken darstellen. Ebenso zeigt
sie, welche Einflussfaktoren die Unternehmen selbst in der Hand haben, um diese Liicke zu fillen. Selbstversténdlich sind die
KMU etlichen Rahmenbedingungen ausgesetzt und kdnnen den technischen Fortschritt nicht maBgeblich bestimmen. Jedoch
kdnnen sie offen an diese Einflussfaktoren herangehen, sie bewerten und wichtige strategische Entscheidungen treffen, um
die Zukunft selbst zu gestalten.

Qualifizierung /
Re- & Up-Skilling

Ki &
18.612 fehlende Arbeitskrifte Automatisierung

in Heilbronn-Franken
Produktions- Erhohung der
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von Frauen von Alteren

Eigene Darstellung der modellierten Arbeitskréfteliicke 2035 in Heilbronn-
Franken in der Automotive-Branche und der Bausteine, welche diese Liicke
verhindern bzw. fiillen kdnnten.
Abbildung 30 — Eigene Darstellung in Anlehnung an ,Arbeitskréfteltiicke 2035 und Strategien fiir Unternehmen
in Heilbronn-Franken®
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All das geschriebene Wort verpufft, wenn wir alle nicht mit einem offenen Mindset an das Thema Fach- und Arbeitskréftemangel
herangehen und mutige Entscheidungen treffen.

m B ,/ch wiinsche mir mehr Flexibilitét in den Kbpfen und Innovationskraft auch im Bereich Personal.
Wir sollten unseren Erfindergeist nicht nur produktlastig einsetzen.”
Melanie Schlebach, Prokuristin, WFG Schwabisch Hall mbH und Projektleiterin INQA Beratungsstelle Baden-Wiirttemberg

m B ,Das Mindset bei Arbeitnehmern und -gebern muss agiler werden. Netzwerken, Offenheit und
Kollaboration sind Grundlage einer positiven Entwicklung fiir uns alle.”
Dr. Susanne Koch, Geschéftsfiihrerin Operativ, Bundesagentur fir Arbeit, Regionaldirektion Baden-Wiirttemberg

Das People Management in den Unternehmen wird sich entsprechend verandern. Bis zum Jahr 2030 werden vor allem die Funk-
tionen Recruiting, Mitarbeiterqualifizierung sowie das Transformations- und Change-Management in den Fokus riicken.
Umfangreiche New-Work-Elemente werden flaichendeckend in den Unternehmen verbreitet sein. Besonders entscheidend aus
Wettbewerbssicht wird in Zukunft eine moderne und authentische Unternehmenskultur. Mit Fokus Qualifizierung wird es im
Rahmen Netzwerk TRANSFORMOTIVE regionale Analysen, Strategien und weitere Handblicher geben.

4.4 Zukunftsszenario — Arbeiten in Heilbronn-Franken 2035

Das Fraunhofer IAO hat Zukunftsszenarien fiir Baden-Wiirttemberg designed. Diese erleben wir auch in der
Region. Der Arbeitsmarkt der Zukunft ist gepragt von Doppel-Karrieren in Teilzeit. Lebenslanges Lernen in praxis-
nahen kleinen Modulen wird zur Selbstversténdlichkeit. Die Arbeitnehmer nehmen Auszeiten oder Sabbaticals in
Anspruch, um sich ehrenamtlich oder fiir die Familie zu engagieren und um sich neu zu fokussieren. Die klassische
Arbeitszeit 16st sich komplett auf. Die Zusammenarbeit basiert auf Offenheit, Vertrauen und Kommunikation. Der
Arbeitgeber ist ein Lebenspartner auf Zeit. Jobs werden (iber internationale Fachkraftepools vergeben. Die Planung
im Betrieb erfolgt Uiber Kl-gestiitzte Dienstpldne. Arbeitskréfte werden nach Bedarf eingeteilt und eingestellt. Es
gibt transparente Stundensétze. Die zwei wichtigsten Skills sind Adaptionsfahigkeit und Entscheidungskompetenz.

Unternehmen verfolgen das Ziel der Zusammenarbeit Giber Netzwerke. In Projekten gibt es unternehmensiibergreifende Kollabora-
tion auf Zeit. Es herrscht ,Co-opetition®: Kooperation und Wettbewerb zwischen mehreren Unternehmen. Baden-Wiirttemberg als
Kooperationsregion. Die Region ist ,GLOCAL;, global und lokal, innovativ, Iésungsorientiert.

Die Work-Life-Modelle sind offen. Digitale Nomaden, aber auch analoge Selbstversorger. Freie Mitarbeiter, aber auch hochspezia-
lisierte Gig-Worker. Duale Ausbildung, aber auch digitale individuelle Bildung.

Freuen wir uns darauf. Letztlich bestimmt keine Studie und keine Statistik unsere Lebens- und Arbeitswelt von morgen. Wir alle
gestalten sie selbst mit. Dabei vertrauen wir den Unternehmern der Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken. Sie haben es in der
Hand. Sie gestalten unsere Zukunft. Gehen wir es gemeinsam an.

Netzwerk TRANSFORMOTIVE | Wandel — der bewegt.

Machen Sie mit!
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Abbildung 16 — Wirtschaftszweige in der Region Heilbronn-Franken, [HK Heilbronn-Franken, 2022

Abbildung 17 — Arbeitskrdfteangebot und -nachfrage Heilbronn-Franken 2035, IHK Fachkréftemonitor, 2023,
https://www.fachkraeftemonitoring-bw.de/fachkraeftemonitor.html#dNrTggDO

Abbildung 18 — Fachkraftebedarf nach Regionen in Baden-Wiirttemberg, IHK Fachkrdftemonitor, 2023, hitps://www.fachkraefte

monitoring-bw.de/fachkraeftemonitor.html#dVQieRKq




Abbildung 19 — Berufsgruppen mit Engpass in Heilbronn-Franken 2023, IHK Fachkréftemonitor, 2023, https://www.fachkraefte
monitoring-bw.de/fachkraeftemonitor.html#3mIMFHz

Abbildung 20 — Berufsgruppen mit Engpass in Heilbronn-Franken 2035, IHK Fachkraftemonitor, 2023, https://www.fachkraefte
monitoring-bw.de/fachkraeftemonitor.html#3mIPYhX

Abbildung 21 — 33 Future-Skills-Cluster in vier Kategorien fiir Baden-Wirttemberg, Agentur Q, 2021, https://www.agenturq.de/
wp-content/uploads/2021/10/2109091_Broschu%CC%88re-Future-Skills_FINAL.pdf

Abbildung 22 — Nachfrage nach Future Skills Cluster, Agentur Q, 2021, htips://www.agenturg.de/wp-content/uploads/
2021/10/2109091_Broschu%CC%88re-Future-Skills_FINAL.pdf

Abbildung 23 — Zweifache Herausforderung an Qualifizierung, Stifterverband und McKinsey, 2021, https://www.stifterverband.
org/medien/future-skills-welche-kompetenzen-in-deutschland-fehlen

Abbildung 24 — Herausforderung an Qualifizierung, Stifterverband und McKinsey, 2021, https://www.stifterverband.org/medien/
future-skills-welche-kompetenzen-in-deutschland-fehlen

Abbildung 25 — Future Skills, Technologische Fahigkeiten, Stifterverband und McKinsey, 2021, https://www.stifterverband.org/
medien/future-skills-welche-kompetenzen-in-deutschland-fehlen

Abbildung 26 — Future Skills, Stifterverband und McKinsey, 2021, https://www.stifterverband.org/medien/future-skills-welche-
kompetenzen-in-deutschland-fehlen

Abbildung 27 — Meta-Kompetenzen, RKW Kompetenzzentrum, 2022, https://www.rolandberger.com/de/Insights/Publications/
Autonome-Produktion-Neue-Chancen-durch-KI.htm|

Abbildung 28 — Autonomielevel der Produktion, Roland Berger, 2021, https://www.rolandberger.com/de/Insights/Publications/
Autonome-Produktion-Neue-Chancen-durch-KI.html

Abbildung 29 — Offene Stellen und Arbeitslose nach Anforderungsniveau, IW-Fachkrdftedatenbank, 2023, https://www.kofa.de/
media/Publikationen/KOFA_Kompakt/Fachkraeftereport2023.pdf

Abbildung 30 — Arbeitskréfteliicke 2035 und Strategien fiir Unternehmen in Heilbronn-Franken
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